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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2023

Em atendimento ao dispositivo na Lei 9.656 e instrugdes normativas do 6rgao regulador, Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS, divulgamos neste ato o Relatdrio da Administracao, as
DemonstragGes Financeiras e o parecer dos Auditores Independentes da Operadora de Plano
Privado de Assisténcia a Saude Terramar Administradora de Plano de Saude Ltda, sob o registro
de Operadora ANS 41.275-9, relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2023.

Politica de Destinagao de Lucros: A Terramar Administradora de Planos de Saude LTDA, preza
pelo reinvestimento dos resultados advindos em operacdo, com fito em atender as garantias
inerentes a sua atividade principal e a sustentabilidade da Operadora.

Negdcios Sociais e Principais fatos internos e/ou externos:

O setor de saude suplementar no Brasil em 2023 apresentou um crescimento significativo, com
o numero de beneficidrios ultrapassando a marca de 51 milhGes pela primeira vez. Este
crescimento foi impulsionado por um aquecimento da economia do pais, que gerou cerca de 1,9
milhdo de empregos formais entre janeiro e novembro de 2023.

Em 2023, o custo médio dos planos de saude no Brasil sofreu um aumento significativo. De
acordo com um relatério do BTG, os planos de saude tiveram um reajuste de até 25%,
comportamento esse, muito superior a inflagdo oficial do ano, que fechou o ano em 4,62%
acumulado de 12 meses. Além disso, os planos de saude subiram 11,52%, sendo a principal
contribuicdo do grupo saude dentro do IPCA.

Os reajustes foram capturados pelo ANS Pricing X-Ray, do BTG Pactual, e registraram variagao
entre as principais empresas de planos de saude, nas seguintes representag¢des: Unimed: 13,5%,
Hapvida: 15%, Amil: 21,2%, Bradesco Saude: 22,6%, SulAmerica: 25,8%.

Em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB), o Brasil cresceu 2,9% em 2023, totalizando RS 10,9
trilhdes no ano, sustentando o crescimento no mesmo patamar de 2022, entretanto o
crescimento do Mercado de Planos de Saude apesar de positivo teve crescimento 35% inferior
ao PIB.

No entanto, o setor também enfrentou desafios significativos. As fraudes contra planos de saude
se multiplicaram e se sofisticaram no pds-pandemia, tornando-se casos de policia. Em 2023,
foram abertas 2.042 noticias-crime e agles civeis contra fraudadores de planos médicos e
odontoldgicos no pais, esse cendrio se consolida com a sinistralidade de aproximadamente 88%
o que evidencia desequilibrio nos custos do setor apesar da potencial redugao em comparacgao
ao exercicio anterior.

Apesar dos desafios, o setor de saide também apresentou oportunidades significativas. A saude
digital, por exemplo, tem muito a acrescentar. A jornada do paciente tem que servir de base
para a inovagao e para a qualificacdo de procedimentos que, cada vez mais executados por
equipes multidisciplinares e familiarizadas com a tecnologia e a cultura de resultados, trazem
mais entregas de valor. Além disso, a telemedicina 2.0, uma ferramenta de troca de
informagdes, também se destacou como uma tendéncia importante.

Assim os aspectos externos de 2023 representaram mudancgas significativas e desafios no setor
de salde privada no Brasil, exigindo das operadoras e empresas uma adaptacdo estratégica e
uma gestdo eficiente para enfrentar a competitividade com énfase na busca de valor agregado.
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No que tange a operagao da Terramar, o exercicio de 2023 foi marcado por consolidagao do
planejamento realizado no periodo anterior, quando, sobretudo, foi implantado o novo ERP
adquirido pela Operadora (Facplan®) trazendo novos controles operacionais e gerenciais,
garantindo assim, além de maior seguranca na operagao de planos de salde, o cumprimento de
todo normativo de compliance exigido pela ANS através da RN 518. Em igual proporcdo, a
operadora realinhou seus processos operacionais em integracdo com o novo sistema,
contratualizando servico de Regulacdo e Auditoria de Contas médicas da IMPACTO®,
viabilizando maior profissionalizacdo nos processos conectados diretamente com a cobertura,
garantindo maior eficiéncia no cumprimento de prazos de autorizacdo e maior seguranca nas
informacgdes referentes a cobertura, dessa forma, interferindo na satisfacdo dos clientes e
reducdo de reclamacgdes / NIPs.

Ainda, em consolidacdo do planejamento do exercicio anterior, o ano de 2023 foi marcado por
termo final da relacdo da Operadora frente a uma das Administradoras de Beneficios
contratante da Operadora, que figurou como principal fator para o déficit de resultado nos
exercicios anteriores. O processo transcorreu com éxito, levando a cessacdo do prejuizo,
mantendo-se a gestdo do contencioso decorrente.

Ponto de relevancia e destaque é a nomeacao do Sr. Ricardo Muricy como Diretor Executivo da
Operadora. Também merece registro a nomeacdo de Sandro de Azevedo na Gestdo Geral da
Operadora (até out/23). Outras alteracGes também foram realizadas na é4rea comercial,
operacional e técnica, dando corpo a reformulacdo estratégica da Operadora.

Reorganizag¢des societarias e/ou altera¢des de controle direto ou indireto: No exercicio de
2023 ndo houve alteragdes societarias ou no controle direto ou indireto da Operadora.

Perspectivas e planos de administragdo para os exercicios seguintes: A proposta da Operadora
para 2024 consiste em continuidade da melhoria econémico-financeira e operacional, onde a
estrutura de gestdo planejada pela operadora ja com o amadurecimento de processos e
implanta¢do do ERP, impactando assim no ajustamento dos processos da operadora auferindo
melhorias nos controles internos, maior seguranga, maior eficiéncia operacional, melhorias nos
niveis de servico, maior agilidade na apuragdo de eventos avisados, ampliacdo na capacidade de
atendimento aos usuarios e ampliacdo no nivel de compliance no que se refere a processos
internos e externos.

E esperado para os préximos exercicios aumento de performance profissional, uma vez que, a
operadora remodelou a estratégia de prestacdo de servigos nas suas areas mais criticas,
garantindo assim, atuacgdo profissional mais especializada e atualizada.

A operadora busca também melhorar a sua relagdo com o mercado, tanto no que se refere a
clientes, como para com os prestadores através de ajustes que viabilizem a melhoria da
assisténcia prestada aos clientes e maior sustentabilidade nas relagdes, visto que, o modelo
assistencial definido pela Operadora esta fundamentado em entrega de valor aos beneficiarios
e clientes através de estratégias de gestdo e cuidado, com foco de vendas na abrangéncia da
operadora, sobretudo, no segundo semestre de 2023, a fim de garantir melhor performance de
resultado econdmico.
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Assim, a operadora espera promover uma relagdo com os seus parceiros ancorada nos
propdsitos da sustentabilidade, qualidade e segurancga.

Descrigao dos principais investimentos realizados: Os investimentos realizados pela operadora
no ano de 2023 foram sustentados através de recursos proprios.

Resumo dos acordos de acionistas: No exercicio de 2023 ndo houveram movimentacdes nessa
direcao.

Capacidade Financeira e a intencdo de manter titulos e valores mobiliarios: A Terramar
reassume o inarredavel compromisso e declara, para os devidos fins, que mantera os titulos e
valores mobiliarios até o vencimento.

Emissdo de debéntures: No exercicio de 2023 ndo houveram movimentacGes nessa direcdo.

Investimento em sociedades coligadas e controladas: No exercicio de 2023 ndo houveram
movimentagdes nessa direcao.

Agradecimentos: Agradecemos aos nossos Clientes, Parceiros, Rede Credenciada,
Fornecedores, Entidades Governamentais e Orgdos Reguladores pela confianca e apoio
depositados em incansaveis esforcos que redunda na Administracdo efetiva e conjunta com
Colaboradores indispensaveis para resultado obtido. Em especial aos Profissionais de Saude que
dedicam esforgos, muitas vezes acima da capacidade humana de forma a movimentar esse
mercado cuidando de vidas.

Assinado de forma digital por

ELADIO GALDINO ELADIO GALDINO VILELA DE

VILELA DE SOUZA:08464570597
SOUZA:08464570597 Darlos:202403.28 120343
ELADIO GALDINO VILELA DE SOUZA JAILSON BELMIRO DE SOUZA
Diretor CONTADOR CRC BA 032363/0-5
CPF: 084.645.705-97 CPF 824.049.685-72
Av.Tancredo Neves, 2227, Edf. Salvador Prime, Torre Work, 2° andar.
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TERRAMAR ADMINISTRADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

CNPJ: 03.773.153/0001-60
Camacgari - BA

BALANCO PATRIMONIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponivel
Realizavel
Aplicagdes Financeiras
AplicagOes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicag0es Livres
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude
Contraprestagdes Pecuniarias a Receber
Créditos Tributarios e Previdenciarios
Bens e Titulos a Receber
Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Depositos Judiciais e Fiscais

Investimentos
Imoveis Destinados a Renda
Outros Investimentos

Imobilizado

Imobilizado de Uso Préprio
Imobilizado - Hospitalares
Imobilizado - Ndo Hospitalares

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

(Em R$)
2023 2022
14.375.713,34 10.272.589,11
591.694,06 810.143,55

13.784.019,28
3.518.729,56
1.275.555,41
2.243.174,15
8.140.890,20
8.140.890,20
348.883,12
1.775.516,40

23.771.222,77

576.833,76
576.833,76

20.882.539,07
20.882.539,07
20.882.539,07

2.155.259,94
2.155.259,94
2.118.588,06
36.671,88

156.590,00

9.462.445,56
3.493.982,43
1.152.980,69
2.341.001,74
5.500.959,27
5.500.959,27
38.997,10
428.506,76

23.526.923,48

136.321,16
136.321,16

20.612.719,85
20.612.719,85
20.612.719,85

2.621.292,47
2.621.292,47
2.578.042,22
43.250,25

156.590,00

38.146.936,11

33.799.512,59

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstracdes Contabeis)

Assinado de forma

ELADIO GALDINO yigital por ELADIO

VILELA DE GALDINO VILELA DE
SOUZA:08464570 SOUZA:08464570597
597 Dados: 2024.03.28

13:54:54 -03'00'
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PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Salde

Provisdo de Insuficiéncia/Contraprestacoes - PIC
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS

Provisao de Eventos a Liquidar para Outros Prest.Serv. Assistenciais

Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados

Débitos de Operacoes de Assisténcia a Salide
Receita Antecipada de Contraprestacdes/Prémios
Comercializagdo sobre Operagdes

Provisoes
Provisao para IR e CSLL

Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Empréstimos e Financiamentos a Pagar
Débitos Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provis6es Técnicas de Operagoes de Assist a Salde
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS
ProvisGes
ProvisOes para Agoes Judiciais
Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Parcelamento de Tributos e Contribuigdes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social
Reservas

Reservas de Lucros
Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstracdes Contabeis)

ELAD'O GALD'NO Assinado de forma digital por
ELADIO GALDINO VILELA DE
VlLELA DE SOUZA:08464570597

(Em R$)

2023

2022

26.873.864,55

17.255.450,85
490.687,74
10.634.803,00
3.197.412,60
2.932.547,51

197.542,17
250,86
197.291,31

250.478,15
250.478,15

6.851.349,91
390.982,11
1.928.061,36

6.899.696,36

1.158.040,88
1.158.040,88
5.741.655,48
5.741.655,48

4.373.375,20

36.756.379,00
19.060,00
19.060,00

27.264.687,18

21.285.198,43
4.422.240,10
7.794.232,74
3.582.765,20
5.485.960,39

327.819,61
250,86
327.568,75

4.081.549,03
450.633,48
1.119.486,63

5.600.902,80

133.413,98
133.413,98
369.426,04
369.426,04
5.098.062,78
5.098.062,78

933.922,61

33.956.379,00
19.060,00
19.060,00

(32.402.063,80) (33.041.516,39)

38.146.936,11

33.799.512,59

SOUZA:08464570597 Dados: 2024.03.28 12:07:04 -03'00' a.‘ﬂfg{if@ ::: ji
(AR 0IZ0
ELADIO GALDINO VILELA DE SOUZA JAILSON BELMIRO DE SOUZA
DIRETOR CONTADOR CRC BA 032363/0-5

CPF: 084.645.705-97 CPF 824.049.685-72
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TERRAMAR ADMINISTRADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

CNP3J: 03.773.153/0001-60

Camagari - BA

DEMONSTI’!ACKO DO FLUXO DE CAIXA - DFC
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em R$)

2023

2022

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Planos Salde
Resgate de Aplicacoes Financeiras
Recebimento de Juros de Aplicagbes Financeiras
Outros Recebimentos Operacionais
Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Salde
Pagamento de Comissoes
Pagamento de Pessoal
Pagamento de Servigos Terceiros
Pagamento de Tributos
Pagamento de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
Blogueio Judicial
Pagamento de Aluguel
Pagamento de Promocdo/Publicidade
Aplicacoes Financeiras
Outros Pagamentos Operacionais
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos de Venda de Ativo - Outros
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizagao de Capital em Dinheiro
Recebimento - Empréstimos/Financiamentos
Titulos Descontados
Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
Pagamento de Amortizacdo - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
Pagamento de Participacao nos Resultados
Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

CAIXA - Saldo Inicial

CAIXA - Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Periodo
Ativos Livres no Final do Periodo

Aumento (Diminuicdo) nas Aplicacoes Financeiras - RECURS(

34.856.042,36
870.183,95

333.183,44

(32.372.420,91)
(931.824,86)
(2.033.626,44)
(3.356.763,00)
(470.867,81)
(472.927,06)
(497.428,35)

(46.814,21)
(1.330.494,97)
(5.453.757,86)

952.386,21
952.386,21

1.100.000,00
352.978,02
3.175.791,54

(345.847,40)

4.282.922,16

(218.449,49)

810.143,55

591.694,06
3.151.145,29

2.834.868,21

(316.277,08)

46.464.177,20
500.807,20
193.444,71
662.589,60
(42.287.119,65)
(1.966.272,09)
(1.805.862,85)
(3.316.891,00)
(800.863,04)
(519.684,85)
(236.851,93)
(32.173,24)

(197.482,19)

(1.117.075,85)
(4.459.257,98)

4.862.686,54

4.862.686,54

403.428,56

406.714,99

810.143,55
3.050.209,45

3.151.145,29

100.935,84

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragdes Contabeis)

ELADIO GALDINO VILELA DE SOUZA JAILSON BELMIRO DE SOUZA Graime o
DIRETOR CONTADOR CRC BA 032363/0-5 " pp. 824927
CPF: 084.645.705-97 CPF 824.049.685-72 £ CARR0IE

ELADIO GALDINO
VILELA DE SOUZAOBAEASTOSST
SOUZA:08464570597 Dados: 2024.03.28 12:04:59 -03'00'

Assinado de forma digital por
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TERRAMAR ADMINISTRADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA
CNP3J: 03.773.153/0001-60

Camacari - BA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIRETO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
(Valores expressos em Reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio
(+) Depreciacao/Amortizacao
Ajustes de Exercicios Anteriores
Ajustes de Empréstimos e Financiamentos
Ajustes Imobilizado
Variagdo Intangivel
RESULTADO AJUSTADO
(Aumento) Diminuicao nos Ativos
Aplicacdes
Créditos de Operagdes com planos de Assisténcia a Salde
Créditos Tributarios e Previdenciarios
Bens e Titulos a Receber
Despesas Antecipadas
Depositos Judiciais e Fiscais
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo
Aumento (Diminuicao) nos Passivos
ProvisGes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude
Débitos de OperagGes de Assisténcia a Salde
ProvisGes
Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Empréstimos e Financiamentos a Pagar
Débitos Diversos
Provisdes para AgOes Judiciais

CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAI

ELADIO GALDINO Assinado de forma digital por
ELADIO GALDINO VILELA DE
VILELA DE SOUZA:08464570597

SOUZA:08464570597  Dados: 2024.03.28 12:05:32 -03'00'
ELADIO GALDINO VILELA DE SOUZA
DIRETOR
CPF: 084.645.705-97

2023 2022
105.579,59 (8.703.408,96)
480.180,78 446.180,76

(533.873,00) (496.342,11)

(1.651.529,84) (3.558.819,56)

- (15.659,00)
(1.599.642,47) (12.328.048,87)
(4.762.086,32)  (1.807.167,24)

(24.747,13) 195.056,91
(2.639.930,93) (1.741.462,53)
(309.886,02) (31.211,65)
(1.347.009,64) (93.228,81)
(440.512,60) (136.321,16)

907.970,93 9.675.958,13

(4.163.161,56) 6.164.768,79
(130.277,44) (275.697,80)
250.478,15 (4.742,60)
3.413.393,58 3.464.444,27
(59.651,37) (52.022,25)
808.574,73 457.424,97
788.614,84 (78.217,25)

(5.453.757,86) (4.459.257,98)
/

Pt

JAILSON BELMIRO DE SOUZA

CONTADOR CRC BA 032363/0-5
CPF 824.049.685-72

credo Neves, 2227, Edf. Salvador Prime, Torre Work, 2° andar.
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TERRAMAR ADMINISTRADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA
CNPJ: 03.773.153/0001-60

Camacari - BA

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

e prvenaree | O Resiados | vorais

Saldo em 31 de dezembro de 2021 31.056.060,00 19.060,00 (24.834.449,54) - 6.240.670,46
Ajustes de Exercicios Anteriores - - 496.342,11 496.342,11 496.342,11
Aumento de Capital Social 2.900.319,00 - - - 2.900.319,00
Resultado do Exercicio - - (8.703.408,96) (8.703.408,96) (8.703.408,96)
Resultado Abrangente Total - - - (8.207.066,85) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 33.956.379,00 19.060,00 (33.041.516,39) - 933.922,61
Ajustes de Exercicios Anteriores - - 533.873,00 533.873,00 533.873,00
Aumento de Capital Social 2.800.000,00 - - - 2.800.000,00
Resultado do Exercicio - - 105.579,59 105.579,59 105.579,59
Resultado Abrangente Total - - - 639.452,59 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 36.756.379,00 19.060,00 (32.402.063,80) - 4.373.375,20

ELADIO GALDINO

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragbes Contabeis)

ELADIO GALDINO VILELA DE SOUZA

DIRETOR
CPF: 08 4.?45.7 5-97

ssinado de forma digital por

JAILSON BELMIRO DE SOUZA _.
CONTADOR CRC BA 032363/0-5

CPF 824.049.685-72

ELADIO GALDINO VILELA DE
VILELA DE SOUZA:08464570597

. Dados: 2024.03.28 12:04:23
SOUZA:08464570597 Dades
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TERRAMAR ADMINISTRADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

CNPJ: 03.773.153/0001-60

Camagari - BA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
(Em R$)

Contraprest Efetivas/Pr Ganhos de Oper c/ Pl Ass Saude
Receitas com Operagoes de Assisténcia a Salde
Contraprestagoes Liquidas
(-) Variagdo das Provisdes Técnicas
(-) Tributos Diretos de Oper.c/Planos Ass.Saiide da OPS

Eventos Indenizaveis Liquidos
Eventos Conhecidos ou Avisados
Variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados

(=) RESULTADO DAS OP C/PLANOS ASS SAUDE

Receitas de Assist. Satde Nao Rel. c/Planos de Satude da OPS
Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Oper. com Plano de Assist. a Salide
Outras Despesas de Operagoes de Planos de Assist. a Salde
Provisdo para Perdas sobre Créditos

(=) RESULTADO BRUTO

Despesas de Comercializagdo
Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial
Receitas Patrimoniais
Despesas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES
Imposto de Renda

Contribuigdo social

Participagdes sobre o Lucro

RESULTADO LiQUIDO

Assinado de forma digital por

ELADIO GALDINO ELADIO GALDINO VILELA DE
VILELA DE SOUZA:08464570597

. Dados: 2024.03.28 12:06:24
SOUZA:08464570597 "5\

ELADIO GALDINO VILELA DE SOUZA
DIRETOR
CPF: 084.645.705-97

2023

2022

44.011.492,54
44.699.749,88
40.768.197,52
3.931.552,36
(688.257,34)

(32.069.823,62)
(34.623.236,50)
2.553.412,88

11.941.668,92

(1.625.314,59)
(889.645,06)
(735.669,53)

10.316.354,33

(829.051,90)
(7.663.468,51)

(1.240.459,76)
525.758,24
(1.766.218,00)

(477.794,57)
2.386,21
(480.180,78)

105.579,59

105.579,59

48.907.897,25

49.516.118,74
52.602.955,05
(3.086.836,31)
(608.221,49)

(47.224.251,51)
(45.827.666,74)
(1.396.584,77)

1.683.645,74

486.071,55
(60.973,23)
547.044,78

2.169.717,29
(2.013.593,11)
(7.468.006,68)

(945.345,70)
935.154,31
(1.880.500,01)

(446.180,76)
(446.180,76)
(8.703.408,96)

(8.703.408,96)

CONTADOR CRC BA 032363/0-5
CPF 824.049.685-72
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TERRAMAR ADMINISTRADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA

CNPJ 03.773.153/0001-60
Camagari - BA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

NOTA 01. CONTEXTO OPERACIONAL )
A TERRAMAR ADMINISTRADORA DE PLANO DE SAUDE LTDA., com sede na Avenida Concéntrica, 04, Jardim
Brasilia, Camacari - BA, sendo uma sociedade empresaria limitada, regendo-se pelo Cédigo Civil Brasileiro.

A sociedade tem por objetivo social a atividade de servicos de administracdo de plano de assisténcia médica e de
odontologia, medicina ocupacional, atendimento a pacientes em UTI mdvel e ambulancia e em outros servigos
auxiliares a saude, com registro junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

NOTA 02 - ELABORAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes-Lei n° 6.404/76 alteradas pelas Leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09, nas normas estabelecidas pela ANS — Agéncia
Nacional de Saude Suplementar, nos pronunciamentos, nas orientacdes, nas interpretagcoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e nas normas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade — CFC. A
administracao da operadora autorizou a elaboracdo e conclusdo das demonstragbes contabeis em 27/mar./2024,

considerando eventos subsequentes ocorridos até esta data.

NOTA 03. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragdo das demonstragbes contabeis sédo as seguintes:

a) Ajuste a valor presente

Os elementos do Ativo e do Passivo decorrentes de operacdes de curto prazo ou longo prazo, sao ajustados a valor

presente, tomando por base a origem da transagao, quando relevantes.

b) Redugédo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

A Lei numero 11.638/2007 e posteriores alteragdes determina analise periddica sobre a recuperagcdo dos valores
registrados no ativo imobilizado e no intangivel, com a finalidade de serem revisados e ajustados os critérios utilizados
para determinagao da vida util econdmica estimada e para o calculo da depreciacdo e amortizagdo. A Entidade por
meio de laudos técnicos, identificou que seus bens estdo contabilizados por valor inferior aquele passivel de ser
recuperado por uso ou venda, ndo necessitando de ajustes ao valor recuperavel neste exercicio. Para os bens moéveis,
por serem inexpressivos nao foram elaborados laudos de recuperabilidade. E para os bens imdveis, a entidade
amparada com base nos laudos realizados para fins de integralizagdo desses bens ao capital social ocorridas nos
exercicios de 2016, 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023, nao constatou necessidade de elaboracdo de novos laudos, em

face de ndo haver indicios de desvalorizagado dos referidos bens durante esse periodo.

(c) Ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Os ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados aos valores de custo ou realizagdo, incluindo,

quando aplicaveis, rendimentos e atualizagcbes monetarias.

(d) Passivo Circulante e Nao Circulante

Esta representado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes

monetarias incorridas, quando conhecidos.

e) Regime de Escrituragdo: E adotado o regime de competéncia para o regime das mutacdes patrimoniais ocorridas
no exercicio. A aplicagdao desse regime implica no reconhecimento das receitas, das despesas e dos custos, quando

ganhos ou incorridos, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

f) Depreciagdes e amortizagoes

Os encargos de depreciagdo e amortizagao foram calculados com base em taxas determinadas na expectativa de vida

util e econdmica dos bens e permitidas pela Legislagdo do Imposto de Renda.
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NOTA 04. DISPONIVEL
Esta representado por numerarios em caixa e em bancos conta depdsitos.

NOTA 05. APLICAGOES FINANCEIRAS

Representadas por aplicagdes de renda fixa, registradas pelo valor original de aplicagdo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango, com saldo de R$ 1.275.555,41 vinculadas junto a ANS, para cobertura das provisdes
técnicas, atendendo as normas vigentes, em atendimento as RN’'s 521/2022 e 574/2023. Sendo que as demais
aplicagdes nao vinculadas a ANS, no montante de R$ 2.243.174,15 no vinculadas e ndo custodiadas classificadas no
grupo de aplicagdes livres, atendendo as normas vigentes.

NOTA 06. CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Estdo registrados como Créditos de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude, valores a receber referente
contraprestagdes pecunidrias, contabilizadas pela emissdo e nio recebidas até a data do balango, no montante de R$
10.216.553,58 deduzidos de provisdo para perdas sobre créditos no valor de (R$ 2.075.663,38), resultando em saldo
liquido na ordem de R$ 8.140.890,20 em 31.12.2023 (R$ 5.500.959,27 em 31.12.2022). A administragdo da operadora
julga o saldo de PPSC constituido, suficiente para cobrir eventuais perdas no recebimento dos créditos a receber.

NOTA 07. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Representados por:

Descrigdo 31.12.2023 31.12.2022
IRRF a Compensar 97.927,31 38.790,46
IRPJ a Compensar 179.396,78 -
CSLL a Compensar 71.081,37 -
ISS a Compensar 206,64 206,64
CSRF a Compensar 271,02 -
TOTAL 348.883,12 38.997,10

NOTA 08. BENS E TITULOS A RECEBER
Representados por:

Descrigdo 31.12.2023 31.12.2022
Adiantamentos a Funcionarios 6.925,17 13.502,35
Adiantamentos a Prestadores de Servigos Assistenciais 1.065.069,13 303.153,47
Adiantamentos a Fornecedores Diversos 6.036,00 6.036,00
Outros Créditos a Receber 697.486,10 105.814,94
TOTAL 1.775.516,40 428.506,76
NOTA 09. DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS - REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Estao representados por:
Descrigao 31.12.2023 31.12.2022
Outros Bloqueios Judiciais 576.833,76 136.321,16
TOTAL 576.833,76 136.321,16

NOTA 10. INVESTIMENTOS.

Representados por Iméveis — Edificagdes, no montante de R$ 20.882.539,07 em 31.12.2023 (20.612.719,85 em
31.12.2022). Os Iméveis — Edificagdes em uso estdo sendo depreciados a taxa de 4% ao ano, cujas taxas sao julgadas
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pela administracdo tecnicamente compativeis com o tempo de vida utii e econbmica estimada desses bens.
Informamos ainda que os trés imdveis integrados ao patrimdnio da empresa em 30/09/2016, 30/10/2020, 28/12/2021 e
30/06/2023 estdo em processo de regularizagdo das escrituras devido tradmites burocraticos junto a Prefeitura e

Cartorios.
31.12.2023 31.12.2022
Descrigdo CUSTO DEPREC VALOR VALOR
ORIGINAL |ACUMULADA | RESIDUAL RESIDUAL
Terrenos 6.429.241,36 -| 6.429.241,36 | 6.429.241,36
Edificagdes 16.381.518,64 | 1.928.220,93|14.453.297,71|14.183.478,49
TOTAL 22.810.760,00 | 1.928.220,93 | 20.882.539,07 | 20.612.719,85

NOTA 11. IMOBILIZADO

O Imobilizado esta representado por bens registrados pelos seus custos originais de aquisi¢do, ajustados por encargos
de depreciagdo acumulada até 31 de dezembro de 2023, calculados a taxas usuais permitidas pela legislacdo do
Imposto de Renda, cujas taxas sao julgadas pela administragcéo, tecnicamente compativeis com o tempo de vida util e

econdmica estimada dos bens.

31.12.2023 31.12.2022

ORIGINAL |ACUMULADA | RESIDUAL | RESIDUAL
Maquinas e
Equipamentos
(Hospitalar/Odontolégico) | 2.884.345,00 765.756,94 | 2.118.588,06 | 2.578.042,22
Maquinas e
Equipamentos
(Nao Hospitalar/Nao
Odontolégico) 20.375,14 14.093,29 6.281,85 6.773,12
Informatica 125.979,06 102.333,30 23.645,76 28.740,97
Méveis e Utensilios 44.067,91 37.323,64 6.744,27 7.736,16
TOTAL 3.074.767,11 919.507,17 | 2.155.259,94 | 2.621.292,47

NOTA 12. INTANGIVEL

Representado por Marcas Comerciais e por Sistemas de Computagéo “softwares”, registrados ao custo de aquisi¢ao,
ajustados por amortizagao a taxa de 20% a.a. Em 2021 foi contratualizado o sistema DR MARVIN, para realizagdo de

auditoria de contas médicas, estando em fase de implantagédo até a data de encerramento do exercicio.

31.12.2023 31.12.2022
Descrigdo CUSTO |AMORTIZAGAO VALOR VALOR
ORIGINAL | ACUMULADA | RESIDUAL | RESIDUAL
Sistemas de Computagao Softwares
(Hospitalar/Odontolégico) 65.000,00 65.000,00 - -
Marcas e Patentes 2.050,79 2.050,79 - -
Sistemas de Computacao Softwares
(N&o Hospitalar/Nao Odontolégico) 156.590,00 - 156.590,00 156.590,00
TOTAL 223.640,79 67.050,79| 156.590,00 156.590,00
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NOTA 13. PROVISOES TECNICAS - Circulante e Nao Circulante
A operadora constituiu as Provisdes Técnicas estabelecidas conforme RN 574/2023 da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS.

Descrigdo 31.12.2023 31.12.2022

Provis&o de Insuficiéncia de Prémio/Contraprestagéo - PIC (i) 490.687,74 | 4.422.240,10
Provisao de Eventos a Liquidar — Ressarcimentos ao SUS Curto e

Longo Prazo (ii) 10.634.803,00 | 7.927.646,72
Provisdo de Eventos a Liquidar — Outros Prestadores (iii) 3.197.412,60| 3.582.765,20
Provisdo de Eventos Ocorridos € Nao Avisados — PEONA (iv) 1.505.998,84 | 3.763.252,06
Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA SUS (v) 1.426.548,67 | 1.722.708,33
TOTAL 17.255.450,85 | 21.418.612,41

(i) Refere-se Provisao para Insuficiéncia de Contraprestagao/Prémio — PIC, introduzida pela RN 442/2018, que alterou
a RN 393 sobre provisdes técnicas. Diante da pandemia, a ANS definiu que a provisdo seria obrigatéria a partir de
janeiro de 2021, tendo a possibilidade de ser composta gradualmente em 24 meses, mantendo-se a exigéncia integral

até dez/22. reconhecidos e provisionados conforme normas da ANS.

(ii) Refere-se a cobrangas de Ressarcimentos ao SUS, geradas por realizagdo de atendimentos médicos na rede
publica aos usuarios do plano, conforme art. 32 da Lei 9.656/98, reconhecidos e provisionados conforme normas da
ANS.

(iii) Sao registrados com base nas faturas de prestadores de servigcos, na data em que estas sdo apresentadas a
operadora, em contrapartida com as contas de despesas de eventos conhecidos ou avisados.

(iv) Representa os eventos ocorridos, porém nao avisados a operadora, cujo valor para operadoras de médio e grande
porte, deve ser por metodologia propria baseada em calculo e nota técnica atuarial encaminhada a ANS. A operadora,
por meio de Nota Técnica Atuarial de metodologia propria encaminhada a Agéncia Nacional de Saude Suplementar -
ANS, constituiu referida Provisao, cujo saldo em 31.12.2023 é de R$ 1.505.998,84 (R$ 3.763.252,06 em 31.12.2022).

(v) Refere-se Provisao para Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados do SUS — PEONA SUS refere-se a estimativa
do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Salde (SUS) (realizados pelos beneficiarios da
operadora) que tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados pela ANS a operadora, introduzida pela RN
442/2018, que alterou a RN 393 sobre provisGes técnicas. Diante da pandemia, a ANS definiu que a provisdo seria
obrigatéria a partir de janeiro de 2021, tendo a possibilidade de ser composta gradualmente em 24 meses, mantendo-
se a exigéncia integral até dez/22. reconhecidos e provisionados conforme normas da ANS. Anualmente, a ANS
atualiza o estudo que define os parametros do fator individual e o fator teto do setor podendo estabelecer alteragdes na
regra padrdo, como a ocorrida em dezembro de 2021. De acordo com a deliberagéo realizada na 5672 reunido da

DICOL, a PEONA SUS pode ser constituida gradualmente, de forma linear, ao longo de treze meses, iniciando em
dezembro de 2021.

O periodo de cobertura do risco da totalidade dos contratos/beneficiarios da operadora inicia-se no primeiro dia e
termina no ultimo dia de cada més, consequentemente ndo apresentando em seu passivo saldo de Provisdo de
Contraprestacdes Nao Ganhas — PPCNG ao final de cada més.

NOTA 14. DEBITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Representados por obrigagdes com Despesas de Comercializagdo de Planos (comissbées a pagar) com saldo de R$
197.291,31 e por Contraprestagdes Pecunidrias Recebidas Antecipadamente com saldo de R$ 250,86, resultando no
montante de R$ 197.542,17 na data de 31.12.2023 (R$ 327.819,61 em 31.12.2022).

Av.Tancredo Neves, 2227, Edf. Salvador Prime, Torre Work, 2° andar. ANS - 41.275-9

Caminho das Arvores, 41.820-021, Salvador-BA.



Y rordeste

Saude Empresarial nordestesaude.com.br

NOTA 15. PROVISOES
As provisdes ficaram com saldo de R$ 179.396,78 para IRPJ e R$ 71.081,37 para CSLL, resultando no montante de R$
250.478,15 na data de 31.12.2023.

NOTA 16. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - CURTO E LONGO PRAZO

Estao representados por débitos de impostos, contribuicdes e encargos sociais atualizados de acordo com a legislagao
em vigor, sendo que parte encontra-se sob processos de parcelamento. No curto prazo estao registrados os débitos a
vencer até o término do exercicio seguinte e no longo prazo, débitos a vencer apds o término do exercicio seguinte. Em
margo de 2015 foi realizado o parcelamento ordinario do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS do periodo de Abril de 2014 a
Dezembro de 2014. Em Setembro de 2015 foi realizada a consolidagao do Parcelamento lei 12.996/2014 com reducéao
da divida, sendo utilizado R$ 184.038,73 do estoque de Prejuizo Fiscal. Em 2016 foram efetuados parcelamentos
simplificados. Em 2017 foram efetuados parcelamentos especiais PERT. Em 2019 foi realizado o parcelamento do ISS,
Pis e Cofins de competéncias do ano 2018 e 2019 e IRPJ e CSLL da competéncia 2018. Em 2020 a empresa realizou
um novo parcelamento dos tributos de 2020, que ficaram inadimplentes até Nov/2020. Em 2022 foram realizados os
parcelamentos de transagao excepcional na PGFN referente a demais débitos e débitos previdenciarios, e foram
realizados dois parcelamentos na RFB referente a demais débitos e débitos previdenciarios. No ano 2023, por
estratégia para regularizagcao do passivo tributario federal, a empresa protocolou pedido de Transagao Tributaria
Individual junto a PGFN, tombada sob “Numero do Requerimento:20230310883 (Protocolo: 02351512023)” em
21/09/2023. A transagao encontra-se em curso, em estagio avangado no processo de negociagao junto a PGFN, onde
ja existe um Despacho emitido em 10/01/2024 com definicdo de capacidade de pagamento (CAPAG D), firmando o
parametro para redugao dos encargos e extensao do parcelamento na melhor condi¢cdo permitida pela legislacao, (até
65% de redugao da divida total). Estima-se que no primeiro semestre de 2024 a Transacgao Tributaria Individual esteja
homologada e todos os impactos contabeis poderao ser registrados.

Descrigdo CURTO PRAZO LONGO PRAZO
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

ISS a Recolher 617.208,37 361.622,87 - -
INSS a Recolher 1.210.932,83 494.050,05 - -
FGTS a Recolher 180.627,36 113.444,85 - -
COFINS a Recolher 690.417,86 295.252,41 - -
PIS a Recolher 111.901,27 47.985,04 - -
CONTRIB SINDICAL a Recolher 1.126,85 1.126,85 - -
TFF — Taxa de Fiscalizagdo e Funcionamento 24.546,04 11.848,26 - -
Municipal
IRRF a Recolher 611.173,03 333.790,61 - -
ISS Retido na Fonte a Recolher 43.461,09 28.375,24 - -
INSS Retido a Recolher 689,44 689,44 - -
PIS/COFINS/CSLL Retidos 1.469.065,35 822.593,2 - -
Parcelamento IRPJ 40.983,60 39.228,6 74.905,90 73.255,76
Parcelamento CSLL 17.169,19 17.052,96 19.216,89 21.227,88
Parcelamento ISS 159.051,87 180.659,98 14.398,00 50.481,76
Parcelamento COFINS 247.219,81 237.914,04 411.116,65 395.789,34
Parcelamento PIS 26.909,52 25.789,68 40.293,91 40.498,41
Parcelamento — Lei 11.941 11.246,33 11.246,33 40.164,12 40.164,12
amento — Lei 11.941
Parcelamento — Lei 12.996/2014 38.665,79 38.665,79 441.308,90 441.308,90
Parcel. Simplificado - CSRF 149.065,32 142.654,46 412.030,27 394.206,66
Parcel. Simplificado - IRRF 26.840,61 25.679,25 61.136,32 58.488,08
Parcel. Especial PERT — D. Débitos - PGFN 6.730,17 6.730,17 - -
Parcelamento Transacao Ext. Demais Débitos - 316.578,04 - | 1.820.323,70
- PGEN
Parcelamento Transagédo Ext. Previdenciarios - 115.236,73 - 432.137,74
- PGEN
Parcelamento Débitos Previdenciarios 193.552,55 193.552,55 469.369,03 469.369,03
Parcelamento Demais Débitos 219.781,63 219.781,63 860.811,40 860.811,40
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Parcelamento Transagdo Demais Débitos - 627.399,95 - | 2.405.033,13 -
PGFN

Parcelamento Transagao Débitos 125.584,08 - 491.870,96 -
Previdenciarios - PGFN

TOTAL 6.851.349,91 | 4.081.549,03 | 5.741.655,48 | 5.098.062,78

NOTA 17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR
Refere-se a saldo devedor e antecipagédo de recebiveis junto a instituigbes financeiras e utilizagdo de limites de contas
garantidas, com saldo de R$ 390.982,11 em 31.12.2023 (R$ 450.633,48 em 31.12.2022).

NOTA 18. PROVISOES PARA AGOES JUDICIAIS —- LONGO PRAZO

A operadora possui diversos processos civeis, porém a maioria classificada por seus advogados com probabilidade de
perda “possivel’. O montante de processos civeis classificados com probabilidade de perda “provavel” soma R$
1.134.596,17 em 31.12.2023 (R$ 345.981,33 em 31.12.2022), cujo montante encontra-se provisionado em seu Balango
Patrimonial.

Em 31.12.2023 os processos civeis avaliados com probabilidade de perda “possivel” montavam em R$ 6.191.476,30

(R$ 5.698.449,53 em 31.12.2022), cujos montantes s&o apenas divulgados na presente nota, conforme permitido pelas
normas contabeis.

A operadora também registra Provisdo para processo de ISS junto a Prefeitura de Camacari, no montante de R$
23.444,71, embora referido processo esteja avaliado com probabilidade remota de perda.

NOTA 19. DEBITOS DIVERSOS

Descrigdo 31.12.2023 31.12.2022
Obrigacbes com Pessoal (i) 244.786,67 323.179,89
Fornecedores 623.687,93 534.943,18
Outros Débitos a Pagar (ii) 1.059.586,76 261.363,56
TOTAL 1.928.061,36 1.119.486,63
(i) Representadas por folha de pagamento de salarios e honorarios liquida a pagar e por Provisdo de Férias

com encargos sociais correspondentes, calculados com base nos direitos adquiridos pelos empregados até
a data de 31.12.2023.

(ii) Representados por Créditos em conta corrente ndo identificados no montante de R$ 636.654,07; e Outros
Débitos Diversos a Pagar no valor de R$ 422.932,69.

NOTA 20. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social subscrito e integralizado, pertence inteiramente a quotistas pessoas juridicas domiciliadas no Pais, e
esta composto por 36.756.379,00 quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 36.756.379,00 em 31.12.2023
(R$ 33.956.379,00 em 31.12.2022). Em 2023, houve integralizagdo de bens imoveis ao capital Social no valor de R$
1.700.000,00, conforme 152 Alteracdo Contratual de 30/06/2023 registrada na JUCEB — Junta Comercial do Estado da
Bahia, estando devidamente amparado por Laudo de Avaliagdo conforme determinam as normas da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar — ANS. E houve integralizagdo em moeda corrente no valor de R$ 1.100.000,00, conforme 162
Alteragédo Contratual de 28/08/2023 registrada na JUCEB — Junta Comercial do Estado da Bahia.

NOTA 21. PATRIMONIO LiQUIDO
Em 31.12.2023 a operadora apresenta Patrimonio Liquido com a seguinte composi¢ao:

Descrigdo 31.12.2023 31.12.2022

Capital Social 36.756.379,00 33.956.379,00
Reserva de Lucro 19.060,00 19.060,00
Prejuizos Acumulados (32.402.063,80) | (33.041.516,39)
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‘ TOTAL 4.373.375,20 | 933.922,61 ‘

NOTA 22. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Clinica Santa Helena Ltda., empresa ligada, ao mesmo grupo empresarial, pois existe, qual o0 mantém operacgdes de
Eventos Indenizaveis e prestagdo de servigos com a operadora Terramar, tendo no decorrer do exercicio de 2023
pagamentos no valor de R$ 11.808.043,60. Com saldo a receber no valor de R$ 16.400,00, e saldo a pagar no valor de
R$ 417.000,00.

A Terramar se relaciona com a Clinica Santa Helena como rede credenciada estratégica, que concentra mais de 60% da
demanda de sinistros de alta complexidade, isso faz com que esteja concentrado na Clinica Santa helena geralmente entre
40% e 60% de todo o sinistro. A relagéo entre as empresas Clinica Santa Helena e Terramar se resumem em mutua
prestacdo de servigos, a Clinica Santa Helena como (Rede Credenciada da Terramar) e a Terramar como (Plano de saude
dos funcionarios da Clinica Santa Helena), todas as transagdes ocorrem com devidas cobrancas, emisséo de notas fiscais e
faturas das efetivas prestagbes de servigo que sao contabilizadas em suas devidas competéncias.

NOTA 23. AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Conforme transito em julgado, foi registrado o estorno da taxa de trimestralidade paga a ANS em anos anteriores, a ser
recuperado, no valor de R$ 533.873,00, em contrapartida foi registrado o valor corrigido pela selic em outros créditos a
receber, conta do ativo, o valor de R$ 596.568,66, e a diferenga reconhecida como outras receitas, valor R$ 62.695,66.
O registro surtiu efeito positivo no patrimdnio liquido.

NOTA 24. CONCILIAGAO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS — METODO INDIRETO
Conforme determinagédo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, as operadoras de plano de saude devem
apresentar a Demonstragdo do Fluxo de Caixa — DFC pelo Método Indireto. O CPC - 03 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, determina que, a entidade que apresentar a Demonstragdo do Fluxo de Caixa pelo
Método Indireto devera constar em Notas Explicativas a conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa gerado pelas
atividades operacionais.

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2023 2022
Resultado do Exercicio 105.579,59 (8.703.408,96)
(+) Depreciacao/Amortizacao 480.180,78 446.180,76

Ajustes de Exercicios Anteriores

(533.873,00)

(496.342,11)

Ajustes de Empréstimos e Financiamentos

( 1.651.529,84)

(3.558.819,56)

Ajustes Imobilizado

Variacao Intangivel

(15.659,00)

RESULTADO AJUSTADO (1.599.642,47) (12.328.048,87)
(Aumento) Diminui¢do nos Ativos (4.762.086,32) (1.807.167,24)
Aplicagbes (24.747,13) 195.056,91

Créditos de Operacgdes com planos de Assisténcia a Saude

(2.639.930,93)

(1.741.462,53)

Créditos Tributarios e Previdenciarios

(309.886,02)

(31.211,65)

Bens e Titulos a Receber

(1.347.009,64)

(93.228,81)

Depésitos Judiciais e Fiscais

(440.512,60)

(136.321,16)

Aumento (Diminui¢ao) nos Passivos

907.970,93

9.675.958,13

Provisbes Técnicas de Operacgbes de Assisténcia a Saude

(4.163.161,56)

6.164.768,79

Débitos de Operacdes de Assisténcia a Saude

(130.277,44)

(275.697,80)

Provisoes

250.478,15

(4.742,60)

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

3.413.393,58

3.464.444,27
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Empréstimos e Financiamentos a Pagar

(59.651,37)

(52.022,25)

Débitos Diversos 808.574,73 457.424,97
Provisbes para A¢des Judiciais 788.614,84 (78.217,25)
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (5.453.757,86) (4.459.257,98)

NOTA 25. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e de elaboragcao das demonstragdes
financeiras, 27/mar/2024, que pudessem afetar as informagdes divulgadas, bem como a analise econémica e

financeira.

Camacari - BA, 31 de dezembro de 2023.
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